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基于大数据分析和 DeepSeek 的水务行业采购成本控制探究
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(上海城投水务<集团>有限公司,上海　 200082)

摘　 要　 【目的】　 在深化国企改革和推动高质量发展的政策背景下,水务企业作为关系国计民生的基础服务行业,面临三重

成本控制压力并需要破局:保障民生服务的社会责任、政府严格的成本控制要求、企业自身可持续发展的需求。 【方法】 　 该

研究聚焦水务行业物资采购的特殊性,探讨了 DeepSeek 智能分析系统在国有企业采购成本控制难题中的应用价值。 【结
果】　 在专业设备耗材、精密仪器配件等物资采购领域,水务企业普遍面临信息不对称和传统价格排摸模式效能瓶颈等挑战。
通过引入 DeepSeek 系统,对多种实验室备品耗材进行品类分类、市场比价分析及潜在供应商挖掘,建立了科学的价格下浮参

考体系和采购策略执行方案。 【结论】　 实证结果表明,该方法使中标折扣率较上一轮合同综合单价实现了 23. 78%的下浮,
有效降低了采购成本。 研究为国有企业采购数字化转型提供了可借鉴的实践路径。
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Abstract　 [Objective]　 Under
 

the
 

policy
 

background
 

of
 

deepening
 

the
 

reform
 

of
 

state-owned
 

enterprises
 

and
 

promoting
 

high-quality
 

development,
 

water
 

enterprises,
 

as
 

a
 

basic
 

service
 

industry
 

related
 

to
 

the
 

national
 

economy
 

and
 

people's
 

livelihood,
 

are
 

facing
 

triple
 

cost
 

control
 

pressure
 

and
 

need
 

to
 

break
 

through:
 

the
 

social
 

responsibility
 

of
 

safeguarding
 

people's
 

livelihood
 

services,
 

the
 

government's
 

stringent
 

cost
 

control
 

requirements,
 

and
 

the
 

needs
 

of
 

the
 

enterprise's
 

own
 

sustainable
 

development. [Methods]　 This
 

study
 

focused
 

on
 

the
 

special
 

characteristics
 

of
 

material
 

procurement
 

in
 

the
 

water
 

industry,
 

and
 

explored
 

the
 

application
 

value
 

of
 

DeepSeek
 

intelligent
 

analysis
 

system
 

in
 

the
 

procurement
 

cost
 

control
 

challenges
 

of
 

state-owned
 

enterprises. [Results] 　 In
 

the
 

field
 

of
 

procurement
 

of
 

professional
 

equipment
 

consumables,
 

precision
 

instrument
 

parts
 

and
 

other
 

materials,
 

water
 

enterprises
 

generally
 

faced
 

the
 

challenges
 

of
 

information
 

asymmetry
 

and
 

bottlenecks
 

in
 

the
 

effectiveness
 

of
 

the
 

traditional
 

price
 

ranking
 

model.
 

Through
 

the
 

introduction
 

of
 

DeepSeek
 

system,
 

a
 

variety
 

of
 

laboratory
 

spare
 

parts
 

and
 

consumables
 

category
 

classification,
 

market
 

price
 

analysis
 

and
 

potential
 

supplier
 

mining,
 

the
 

establishment
 

of
 

a
 

scientific
 

price
 

reference
 

system
 

and
 

procurement
 

strategy
 

implementation
 

program. [ Conclusion] 　 The
 

empirical
 

result
  

show
 

that
 

the
 

method
  

enables
 

the
 

winning
 

discount
 

rate
 

to
 

realize
 

a
 

23. 78%
 

downward
 

fluctuation
 

compared
 

with
 

the
 

comprehensive
 

unit
 

price
 

of
 

the
 

previous
 

round
 

of
 

contracts,
 

which
 

effectively
 

reduces
 

the
 

procurement
 

cost.
 

This
 

study
 

provides
 

a
 

practical
 

path
 

that
 

can
 

be
 

learned
 

from
 

for
 

the
 

digital
 

transformation
 

of
 

procurement
 

in
 

state-owned
 

enterprises.
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　 　 随着数字经济时代的到来,大数据和人工智能

技术正深刻变革传统采购管理模式。 水务行业作为

城市基础设施的重要组成部分,其物资采购具有专

业性强、质量要求高、价格透明度低等特点。 在深化

国企改革和推动高质量发展的政策背景下,作为关

系国计民生的基础性服务行业,水务企业面临着多

重战略目标的平衡压力:既要切实履行保障民生服

务的社会责任,满足政府日益严格的成本控制与水
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质安全监管要求,又要实现企业自身的可持续经营

与发展。 在这一复杂背景下,采购成本控制作为连

接运营效率与经济效能的核心环节,其优化升级对

水务企业具有特殊战略意义。
本研究聚焦水务行业物资采购的特殊性与复杂

性,创新性地引入 DeepSeek 智能分析系统,探索人

工智能技术在国有企业精益化采购体系构建中的应

用价值。 通过构建动态市场比价模型与价格下浮参

考体系,深度解析实验室备品耗材等多品类物资的

价格形成机制与供应格局,为采购策略制定提供借

鉴,以达到采购成本控制的目的[1] 。

1　 水务行业采购成本控制的特殊背景
1. 1　 水务行业的特殊属性与成本压力

　 　 水务行业作为城市基础设施的重要组成部分,
具有公共服务属性强、民生关联度高的特点。 在我

国城镇化进程加速的背景下,水务企业面临三重成

本控制压力。
(1)社会责任维度

水务服务直接关系到居民生活质量和城市运行

安全,采购的物资必须确保质量可靠、性能稳定。 同

时需要平衡“物美”与“价优”的关系,在保障水质安

全的前提下控制成本。
(2)政府监管成本要求

根据《城市供水条例》和《政府定价成本监审办

法》,水务企业的成本受到严格监管。 2020 年国资

委《关于加快推进国有企业数字化转型工作的通

知》 [2]明确要求公用事业企业提升成本管控精细化

水平。
(3)企业可持续发展

在水价调整受限的情况下,水务企业需要通过

内部挖潜实现降本增效。 物资采购成本占水务企业

运营成本的 15% ~ 25%,成为成本控制的关键环节。
1. 2　 传统市场价格排摸模式的局限性

　 　 在物资采购时,为获取更合理的采购价格,采购

方往往需要对市场价格进行排摸,以便在招标时合

理设置限价,控制采购成本。 传统价格排摸模式一

般通过委托专业代理机构,结合网络平台开展市场

询价。 但是基于传统的人工经验的分散式询价模

式,难以应对复杂多变的市场环境,无法获取准确价

格,影响采购效率和成本控制[3] 。
传统价格排摸模式存在三大主要问题。 (1)信

息获取渠道有限:主要依赖人工询价,效率低下且覆

盖面有限。 (2) 价格数据时效性差:难以实时反映

市场变化,存在信息滞后。 (3)缺乏系统分析工具:
无法进行多维度数据对比和趋势预测。
2　 人工智能(AI)在采购中的应用概述

 

　 　 在数字化转型浪潮席卷各行业的今天,AI 大模

型正成为企业提升效率、优化决策的关键工具[4] 。
各类 AI 大语言模型凭借其强大的文本理解、推理生

成和数据分析能力,正在为采购这一传统职能注入

全新的智能化动力,推动其从“操作型”向“战略型”
转变。 以下是 AI 大语言模型在智能寻源与供应商

管理方面的一些核心应用场景。
(1)自动化数据采集与整合

AI 大语言模型可 7
 

d×24
 

h 高效扫描海量公开

信息(行业报告、新闻、政策、招投标平台、社交媒

体、供应商官网等),自动提取关键市场动态、原材

料价格走势、新兴技术、潜在供应商信息等资料。
(2)智能价格分析与洞察

基于历史价格数据、市场供需信息、宏观经济指

标、季节性因素、新闻舆情等,可以更科学、动态地计

算和更新特定物料或服务的“合理”市场基准价格,
作为谈判和比价的参考。

(3)供应商信息管理与风险评估

模型可智能解析供应商提供的资质文件、财务

数据、历史合作记录、舆情信息等非结构化文本。 自

动构建供应商 360°画像,识别潜在风险点,生成风

险评估报告,为供应商准入、分级和绩效管理提供数

据支撑。
(4)智能询价生成与响应分析

基于历史数据和采购需求描述,AI 大语言模型

可辅助生成结构清晰、条款严谨的询价文档初稿。
以 DeepSeek 为代表的 AI 大模型技术正深刻重

塑采购职能的面貌,为采购策略优化和成本控制提

供了新的解决路径。 AI 不仅大幅提升了采购的运

营效率和合规水平,而且更将采购人员从繁琐事务

中解放出来,使其能更专注于创造更高阶的战略价

值。 拥抱 AI,是企业构建未来智能、敏捷、战略型采

购组织的关键一步[5-7] 。
3　 实证研究:水务实验室耗材采购案例分析
　 　 作为保障水质检测精准性与工艺优化可靠性的

关键支撑,实验室耗材是水务行业不可或缺的基础
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物资。 本研究选取某大型水务集团实验室耗材采购

项目作为研究对象,利用 DeepSeek 对如何合理设置

限价、潜在供应商排摸、加强市场竞争、控制采购成

本开展了一系列探索研究。
3. 1　 水务实验室耗材采购面临的特殊挑战

　 　 某大型水务集团在实验室耗材采购领域目前面

临着三大主要挑战:技术垄断与产品不可替代性、市
场信息不对称与价格不透明、传统市场价格排摸模

式效能瓶颈。
在专业设备耗材、精密仪器配件等关键领域,存

在显著的技术准入门槛与资质认证壁垒。 由于设备

校准匹配精度、标准物质配比浓度参数、产品专利认

证等核心技术指标具有不可替代性,市场形成了垄

断格局。 作为采购方,在供应商选择、技术参数定制

及价格谈判中处于被动地位,难以通过替代方案降

低采购成本与供应风险。
行业供应商资源高度集中,少数企业凭借技术

优势与市场垄断地位掌握定价话语权。 在采购过程

中面临供应商渠道集中、市场价格信息封闭等问题,
缺乏标准化的价格比对机制。 信息壁垒导致采购方

难以全面掌握行业价格基准与成本构成,采购决策

缺乏数据支撑。
面对上述挑战,尝试借助 DeepSeek 强大的大

数据分析能力,整合全网海量市场数据资源,快速

精准定位市场价格信息。 通过 DeepSeek 运用先进

的算法模型,对价格数据及潜在供应商情况进行

深度挖掘与智能分析,为采购限价设定、采购策略

制定及寻源方案优化,提供具有前瞻性的科学决

策依据。
3. 2　 AI 的实例化应用

3. 2. 1　 采购需求梳理,构建采购品类分类

　 　 首先,采购方对需要采购的实验室备品耗材进

行梳理,包括所需耗材的名称、技术规格、上一轮合

同价格及预估采购量等信息,形成了需求清单,并将

梳理 好 的 实 验 室 备 品 耗 材 需 求 清 单 提 交 给

DeepSeek。
DeepSeek 运用分析模型对清单内的实验室备

品耗材进行采购品类划分,根据产品特性、价格弹

性、供应市场等分为精密仪器、生物制剂、大宗通

用耗材、低值易耗品及特殊规格耗材五大类目。
这五大品类因市场供需结构与价格形成机制存在

显著差异,呈现出不同的价格弹性和市场供应

情况。
3. 2. 2　 市场价格分析,提供限价设置方案

　 　 其次,在分类的基础上采购方要求 DeepSeek 再

开展价格下浮率建模运算,提出要针对清单内容进

行比价及下浮空间分析,为合理设置限价提供依据,
为确保数据结果更加准确及适用,明确了清单内耗

材型号规格不得随意替代的交互限定条件。
DeepSeek 实时抓取市场价格波动、行业基准

价等数据,结合不同采购品类的市场价格和供应

市场情况,通过产品匹配、价差计算与异常处理等

步骤,经深入分析与多轮论证,成功为清单内多种

耗材逐一确定了合理的价格下浮标准。 随后,围
绕采购规模、产品特性等维度展开综合评估,通过

建立差异化分析模型,对高采购量、高单价及其他

类型耗材赋予不同权重,确保高价产品和常规耗

材价格合理下调。 最终,基于市场供需平衡原理

与供应商合理利润空间保护原则,形成了一套兼

具科学性与实用性的市场价格综合下浮参考体系

及采购策略执行方案。
经深度测算后提出 2 种限价设置方式。
方式一:建议将实验室备品耗材采购项目上轮

合同价格下浮 11%设定为招标控制价。
方式二:考虑市场价格波动周期、行业政策动态

及多厂区分散配送等项目特性,DeepSeek 还给出了

针对不同耗材的市场价格合理设定招标控制价,如
表 1 所示。

表 1　 报价基准价设定
Tab. 1　 Setting

 

of
 

Benchmark
 

Price
市场价格参考下浮率 报价基准价设定

10%以上 7%下浮

5% ~ 10% 3%下浮

0 ~ 5% 维持原单价

　 　 考虑到不同耗材的特性,最终选择方式二合理

设置招标控制价。 动态限价策略在实现采购成本优

化的同时,有效规避了因过度压价引发的供应商弃

标风险,确保招标方案具备市场竞争力与商业可持

续性。
3. 2. 3　 潜在供应商排摸,开展供应商综合评估

　 　 在确定限价及采购策略后,采购方再次要求

DeepSeek 对清单内耗材的潜在供应商进行排摸,并
提供潜在供应商风险分析。

DeepSeek 基于用户提供的耗材需求清单,通过
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AI 算法对海量数据进行深度挖掘与智能分析,不仅

精准识别出各品类耗材的优质潜在供应商,而且还

构建了完整的供应商评估模型。
(1)潜在供应商

基于预设的耗材品类、规格参数、技术标准等关

键词,DeepSeek 高效扫描了海量公开数据库、行业

名录、专业论坛、招投标信息及合规供应商平台,识
别出在细分领域具备技术优势、创新能力或性价比

突出的潜在供应商,有效拓宽了采购选择范围,降低

了对单一供应商的依赖风险。
(2)供应商评估

在识别基础上,DeepSeek 构建了多维度供应商

综合评估模型,该模型从 5 个核心维度对供应商进

行量化评价与动态监控:生产能力、质量体系、交付

能力、服务水平、信用水平。 确保上述潜在供应商具

备良好的供货能力和服务水平。

3. 2. 4　 实际应用

　 　 在招标实施过程中,结合项目情况,一方面,根
据 DeepSeek 给出的建议合理设置了限价,并邀请了

DeepSeek 排摸的所有潜在供应商参与投标,确保本

次采购项目的竞争充分。 另一方面,在限价设置时,
DeepSeek 已考虑了不同实验室备品耗材的产品特

性、市场价格、供应情况等多种因素给出了限价设置

建议,同时排摸出的潜在供应商都具备所有产品的

供货能力,因此,在招标时通过“单价限价+统一折

扣率”的投标机制,构建起公平竞争平台,无论供应

商规模大小,均需在统一价格框架下,以折扣率与服

务质量展开角逐。
3. 3　 采购成本控制效果

　 　 通过上述场景应用,在实验室备品耗材采购招

标中,招标结果显示,供应商提交的投标折扣率差异

显著,如图 1 所示。

图 1　 供应商投标折扣率分布

Fig. 1　 Distribution
 

of
 

Supplier
 

Bid
 

Discount
 

Rate

　 　 根据招标文件规定的定标原则,最终投标折扣

率 80%的供应商中标。 经计算,本次中标单价较上

一轮合同综合单价实现 23. 78%的显著下浮,有效

降低了采购成本。
4　 结论与展望
4. 1　 研究结论

　 　 通过实践案例,验证了 DeepSeek 在水务行业物

资采购成本控制中的显著效果。
(1)AI 在物资采购成本控制中发挥了重要作

用。 AI 不仅提供基础策略辅助,更通过深度数据建

模与动态博弈分析,重构了市场竞争的底层逻辑。
在供给侧,AI 对潜在供应商的全维度画像分析,打
破了传统招投标的信息壁垒,精准识别具备真实竞

争力的市场主体;在定价端,其基于实时供需预测和

多因子回归模型生成的限价建议,能锚定合理价格

区间,形成动态调节的“价格灯塔”。
(2)引入 AI 后呈现的充分竞争格局,实质是技

术重构市场规则后形成的“精准化竞争”———企业

竞逐方向从价格血拼转向质量、创新与成本控制的

正向比拼;而合理的限价引导则演化为“市场稳态

器”,在抑制垄断溢价的同时保障全产业链可持续

收益。 这种技术赋能、竞争提质、定价增效的三元融

合范式,或将为企业的采购成本控制提供关键路径。
基于实验室耗材采购实践的成功经验,建议

如下。
(1)深化采购策略应用维度:拓展 AI 应用场

景,将其深度融入高采购量物资、专业技术耗材及特

殊物资采购业务,为实施限价采购策略提供精准数

据依据与决策参考。 通过覆盖多品类、多场景的物

资采购实践,持续积累业务数据与应用经验,夯实智

沈忆锋.
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能化采购基础。
(2)提升采购效能助力降本增效:推进采购过

程的智能化,提高采购透明度,充分借助 DeepSeek
等 AI 工具的优势,依托市场价格分析数据,提升议

价能力,实现成本的持续优化。 通过科学的采购策

略和智能化工具,降低采购成本,提高采购效率。
4. 2　 研究展望

　 　 针对 AI 在物资采购成本控制中的进一步应用,
未来研究可从以下方向进一步深化。

(1)AI 在寻源全过程中的应用,如寻源文件编

制、寻源文件审核、智能评标等多种应用场景。
(2)风险管理与可持续采购智能化,利用 AI 整

合全球供应链多源数据,构建动态风险图谱,实现供

应中断、合规违规、财务风险、地缘冲突等威胁的分

级预警与模拟应对。
(3)人机协同与新技能范式,关注 AI 如何重塑

采购人员能力模型,强调战略思维、变革管理、数据

解读、供应商创新引导及 AI 治理能力。
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